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Hallbarhetsplan 2025-2026

Regionen arbetar for ett Norrbotten dar kvinnor och mén, flickor och pojkar
samt icke-binéra kan leva ett gott liv utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att gora detsamma. Regionen bidrar till 1anets
gréna omstallning genom att ta ansvar for sina omraden och bedriva en
hallbar hélso- och sjukvard och en hallbar regional utveckling.

Region Norrbottens hallbarhetsarbete innebér att bidra till en jamlik och
jamstalld vard och halsa. Att tillhandahélla en robust, rattssaker och
demokratisk verksamhet med hog delaktighet och inflytande - for patienter,
medarbetare och medborgare - samt verka for ett hallbart arbetsliv, god
hushallning av resurser samt minskat klimatavtryck.

Foljande hallbarhetsplan beskriver Region Norrbottens hallbarhetsarbete
2025-2026.

Inledning

Region Norrbottens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och de sex
politiskt prioriterade hallbarhetsmal regionfullmaktige definierat som sarskilt
betydelsefulla fér organisationen att beakta — oavsett verksamhet.
Hallbarhetsplanen redogor for det arbete som &r planerat for respektive
politiskt prioriterat agendamal for Regionstyrelsens verksamheter.

Syftet med hallbarhetsplanen &r att ge en bred och sammanfattande bild av
regionens hallbarhetsarbete kommande ar. Detta for att underlatta styrning
och ledning mot malet om en socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar

verksamhet.
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Region Norrbottens hallbarhetsmal

De politiskt prioriterade Agenda 2030-malen, tillika Region Norrbottens
hallbarhetsmal*, beskrivs nedan.

B o N .
_AV\/\, Mal 3 Jamlik och jamstélld hélsa
g i,
"u'“;i‘“ Mal 8 Halsosamma arbetsvillkor
i

|y wusumer 10 im,

g‘ P Maél 5 och 10 En jamlik och jamstélld verksamhet fri frén vald.

Mal 12 Hushalla med resurser och valja varor och tjanster som
gor sa lite skada pd miljo som mojligt

Mal 16 En motstandskraftig, demokratisk och rattssaker
verksamhet

Hallbarhetsplanen beskriver vad som ska uppnas for varje prioriterat
agendamal kommande ar och planerade aktiviteter for att na dit. Noterbart &r
att hallbarhetsplanen ar den forsta i sitt slag for Region Norrbotten. Den
satter darmed i forsta hand strukturen for kommande planer mer &n att ge en
fullodig bild av regionens hallbarhetsarbete.

Mal och aktiviteter

Nedan foljer en redovisning av Region Norrbottens planerade
hallbarhetsarbete 2025-2026 for respektive prioriterat hallbarhetsmal. Varje
mal inleds med en kort beskrivning av regionstyrelsens ambition for
agendamalet?. Det foljs av exempel pa insatser som planeras inom
organisationen samt indikatorer for respektive mal.

3 GIDHALSAOCH
VALBERHNHDE

2l M3l 3 — Jamlik och jamstalld halsa

Mal 3, Jamlik och jamstalld halsa, ar regionfullmaktiges hogst prioriterade
mal under mandatperioden da norrbottningar i flera avseenden har en samre
hélsa &n befolkningen i dvriga riket. Enligt Regionstyrelsens plan ska en
positiv utveckling ske inom foljande malomraden:

o Verksamheten har kunskap om ojamlikhet och ojamstalldhet i
befolkningens hélsa och anpassar insatser efter detta for att utjgmna
skillnader i ohdlsa.

e Verksamheten arbetar personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hélsoframjande.

lse bilaga 1.
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o Forbattrade och mer jamlika och jamstéllda levnadsvanor (med sarskilt
fokus pa kost och fysisk aktivitet) efterstravas.

Exempel pa planerade aktiviteter inom dessa malomraden:

Verksamheten har kunskap om ojamlikhet och ojamstalldhet i
befolkningens halsa och anpassar insatser efter detta for att
utjamna skillnader i ohélsa

Regionen ska bidra till en béattre och mer jamlik och jamstalld folkhalsa i
lanet. Som ett led i arbetet har regionen, tillsammans med Lénsstyrelsen i
Norrbotten och Norrbottens kommuner, tagit fram en regional handlingsplan
med tillhérande aktiviteter for folkhalsa avseende perioden 2025-2026.

Inom halso- och sjukvarden ska ett halsoframjande och
sjukdomsforebyggande perspektiv alltid finnas med. Exempel pa aktiviteter
som planeras dr 6kat samarbete dver organisations- och klinikgréanser samt
utveckling av nya arbetssatt for att erbjuda likvardig vard. Parallellt med
detta pagar ett kontinuerligt arbete med att 6ka den interna och externa
kunskapen om befolkningens hélsa och skillnader i hdlsa mellan olika

grupper.

Verksamheten arbetar personcentrerat, sammanhallet, proaktivt
och halsoframjande

Personcentrering ar en etik som végleder i praktiska handlingar som
medmanniska och yrkesperson. | Region Norrbotten finns en etablerad
stodstruktur for etiken genom etiska radet som arbetar regionévergripande
och utbildade etikombud pa lokal verksamhet/enhetsniva. Personcentrerad
vard innebér ett partnerskap mellan patienter/narstaende och professionella
inom vard, omsorg och rehabilitering. Att inte bara se och méta patienten
som en diagnos utan &ven som en person med kunskap, resurser, erfarenhet,
tankar, ké&nslor och varderingar.

Inom regionen pagar ett arbete med att starka det personcentrerade
arbetssattet och den etiska medvetenheten, bland annat genom
utbildningsinsatser och inférandet av nya arbetssétt. Detta sammantaget fér
att 6ka patienters delaktighet och trygghet vilket i sin tur leder till 6kad
patientsékerhet och en mer jamstalld och jamlik vard.

Forbattrade och mer jamlika och jamstallda levnadsvanor (med
sarskilt fokus pa kost och fysisk aktivitet) efterstravas

En regions hélsoframjande och férebyggande arbete &r en vésentlig del for
en god, jamstalld och jamlik folkhalsa i l&net. Majoriteten av de planerade
aktiviteterna fokuserar pa forbattrade levnadsvanor med sarskilt fokus pa
kost och fysisk aktivitet. Exempel pa insatser ar att undersoka
forutsattningarna att Region Norrbotten ska bli en Pep-region pa samma satt
som kommuner undersoker méjligheten att bli en Pep-kommun. Syftet &r att
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samordna och kraftsamla arbetet med att frdmja fysisk aktivitet och goda
matvanor inom de omraden respektive verksamhet har radighet over.
Utgangspunkt ar Generation Peps metoder och verktyg. Det kan vara
Sagasagor som underléttar samtal om hélsa inom barn- och
maodrahélsovarden och tandvarden, att framja goda matvanor med Pep-kiosk
eller sénka trosklarna till naturen med Allemanspeppen. En annan insats &r
att genomfdra kampanjen Let’s ga — trampa pa som uppmuntrar barn och
foraldrar att valja att ga och cykla dit de ska framfor att ta bilen.

Ett grundlaggande uppdrag inom primérvarden ar att genomfara halsosamtal
samt infora nationella riktlinjer och vardprogram for att uppmarksamma och

behandla ohélsosamma levnadsvanor. Andra insatser som planeras inom
omradet ar att utveckla och 6ka forskrivning av fysisk aktivitet pa recept

FaR.

Indikatorer Mal 3 Jamlik och jamstalld halsa

Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Andel av mélgruppen som haft Norrbottens Kv: 21 Kv: 26
halsosamtal (40-, 50 och 60 aringar) ) )
Mén: 16 Mén: 24
Andel unika patienter med otillracklig fysisk | Kv: 13.6 Kv: 17
aktivitet som fatt forskrivet FaR
Mén: 13.6 Mén: 12
Antal etikombud 126 152
Digitala besok inom Min Vard Norrbotten - 54 009
(antal)
Kv: 64
Chattar + video )
Mén: 36
Antal behandlingar pa distans via Stod och - 3894
behandlingsplattformen (antal)
Kv: 61
Man: 39

8 ASTANDIGA

AREETSVILITR
DCHEINONSK
TYEXT

M Mal 8 — Halsosamma arbetsvillkor

Mal 8, Halsosamma arbetsvillkor, &r hogt prioriterat da det ar av storsta vikt
att utveckla och behalla regionens befintliga medarbetare men ocksa att
attrahera och rekrytera nya - i hard konkurrens med andra attraktiva
arbetsgivare. Arbetsmiljoarbetet ska omfatta forebyggande och
hélsoframjande insatser och bidra till en jamstalld, god och trygg

arbetsmiljo.
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Enligt Regionstyrelsens plan ska en positiv utveckling ske inom foljande
malomraden:

e Engod fysisk och psykosocial arbetsmiljo for kvinnor och mén.

o Skillnader i ohdlsotal mellan kvinnor och méan analyseras och minskar,
likval som sjukfranvaron i stort.

e Det finns méjlighet att ta pauser och aterhamta sig.

o Farligt avfall minskar och att verksamheten har en séker hantering och
forvaring av kemikalier.

Exempel pa planerade aktiviteter inom dessa malomraden:

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo for kvinnor och man

Ett forebyggande och halsoframjande arbete pa arbetsplatser bidrar till en
god arbetsmiljo. Aktiviteter som planeras syftar till att stérka den
psykosociala arbetsmiljon for medarbetare och chefer. Exempelvis att
utveckla medarbetar- och ledarskap med tillitshbaserad ledning och styrning,
men ocksa anvanda arbetsgruppens kunskap och delaktighet i utveckling av
verksamheten.

Ett led i arbetet med god arbetsmiljo ar att starka regionen som attraktiv
arbetsgivare, att arbeta med kompetensforsorjning och att minska beroendet
av inhyrd bemanning. God kvalitet och saker vard skapas av trygga
medarbetare med uppdaterad kompetens. Manga aktiviteter som planeras
avseende kompetensforsorjning fokuserar pa att bygga strukturer for
karriarutveckling och kontinuerlig kompetensutveckling fér medarbetare och
ledare. Aven i dessa sammanhang nimns “kloka kliniska val” som en resurs
for att avlasta en hart trangd verksamhet och kanalisera resurser dit de gor
mest patientnytta.

Skillnader i ohalsotal mellan kvinnor och man analyseras och
minskas likval som sjukfranvaron i stort

Det hélsoframjande arbetet syftar till att minska sjukfranvaron bland
regionens medarbetare samt att minska skillnader i sjukfranvaro mellan
kvinnor och mén. Friskorienterat arbetssétt ar en metod for att stodja
verksamheter i det systematiska arbetsmiljéarbetet och ges till verksamheter
som har en hog och 6kande sjukfranvaro. Ambitionen ar att minska
sjukfranvaron, méjliggora for medarbetare att stanna i arbete under livets
olika faser och frdmja larande och utveckling i ett langre perspektiv.

Det finns mojlighet att ta pauser och aterhamta sig

Genom halsosamma arbetsvillkor arbetar vi for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv pa individ-, grupp- och organisationsniva. Vi vill att vara
medarbetare ska orka, vilja och kunna arbeta under ett helt arbetsliv, och om
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mojligt ocksa forlanga arbetslivet. Vi efterstravar mojlighet till aterhamtning

i arbetet och balans mellan arbete och fritid.

Farligt avfall minskar och verksamheten har en saker hantering

och forvaring av kemikalier

Region Norrbottens miljo- och arbetsmiljoarbete innebér fortsatta insatser
for att minska spridningen av miljo- och hélsofarliga &mnen i vara egna
verksamheter och i miljon bland annat avseende avfall och kemikalier.
Regionen bedriver ett systematiskt kemikaliearbete for att sékerstalla att
lagstiftning inom omréadet uppfylls. Det innebar att samtliga verksamheter
inom regionen utser ett kemikalieombud for att stodja linjechefen i
kemikaliearbetet. Under perioden planeras fortsatt inventering och
riskbedomning av de kemikalier som ar sarskilt farliga, sa kallade
cancerframkallande, mutagena eller reproduktionsstérande &mnen (CMR)-

kemikalier.

Indikatorer Mal 8 Halsosamma arbetsvillkor

Matt Resultat 2023 Resultat 2024

Totalt index MAU Hallbart - 79

medarbetarengagemang (HME)

Andel sjukfranvaro av bruttoarbetstid 5.81 5.76

egen personal

Skillnader sjukfranvaro, kvinnor och man | Kv: 6.4 Kv: 6.34
Mén: 3.5 Man: 3.57

Kemikalieombud (antal) 95 189

Klimatpaverkan fran medicinska gaser 2.7 25

(kg Co2/invéanare)

|y s

g

Mal 5 och 10 — Verksamheten ar jamlik

och jamstalld i bemdtande och tillganglighet samt

bidrar till att upptéacka vald

Ett aktivt arbete inom mal 5 och 10 &r grundlaggande for att vara en socialt
hallbar organisation. Region Norrbotten har lange arbetat for mer jamstallda
och jamlika verksamheter? for medarbetare, invanare och patienter.
Utgangspunkt for arbetet ar bland annat den europeiska deklarationen for

2 Norrbottens definition av en jamlik och jamstalld verksamhet definieras i strategiska planen,

sid 17.
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jamstalldhet, CEMR, de nationella jamstélldhetsmalen och
diskrimineringslagen. | arbetet ingar aven sarskilda insatser gallande hbtg-i+,
nationella minoriteter, urfolket samer och barnratt.

Enligt Regionstyrelsens plan ska en positiv utveckling ska ske inom foljande
malomraden:

o Verksamheten har kunskap om ojdmstalldhet och ojamlikhet i de
tjanster/den verksamhet som erbjuds och vidtar atgarder for att
sakerstalla likvardig vard och service.

e Verksamheten har kunskap om befolkningens réttigheter och kan
verkstalla regionens skyldigheter i métet med utsatta befolkningsgrupper
(med sarskilt fokus pa urfolk och nationella minoriteter, barnratt och
jamstalldhet).

o Verksamheten bedrivs och arbetsuppgifter fordelas, genomférs och
varderas jamstallt.

e Patienter, medarbetare och medborgare oavsett kon tillfragas om
utsatthet av vald.

Exempel pa planerade aktiviteter inom dessa malomraden:

Verksamheten har kunskap om ojamstalldhet och ojamlikhet i de
tjanster/den verksamhet som erbjuds och vidtar atgarder for att
sakerstalla likvardig vard och service

Genom jamstalldhetsintegrering arbetar regionen for att 6ka kvalitet och
skapa mervarde i leverans av vara tjanster till medborgare och patienter.
Malet ar att den vard och service vi tillnandahaller ska vara likvardig. For att
sakerstalla detta pagar ett arbete i regionen med det politiska uppdraget att
jamstélldhetsintegrera all verksamhet samt arbeta med att inforliva de nya
artiklarna i CEMR-deklarationen. Sarskilda insatser kommer ocksa att goras
for att 6ka kunskapen om framtagande och anvéndande av
jamstalldhetsanalyser.

Genom att synligg6ra behovet och vérdet av kompetenser inom exempelvis
barnratt, nationella minoritetssprak, kulturkompetens kring nationella
minoriteter och urfolk kan fler lockas att arbeta inom regionen. Det &r viktigt
att starka, bevara och stddja den samiska kulturkompetensen hos regionens
medarbetare for att bland annat sakerstalla jamlik halso- och sjukvard.

Verksamheten har kunskap om befolkningens rattigheter och
kan verkstalla regionens skyldigheter i mdtet med utsatta
befolkningsgrupper (med sarskilt fokus pa urfolk och nationella
minoriteter, barnratt och jAmstéalldhet)

Regionens arbete med nationella minoriteter och urfolket samer utgar fran
att respektive handlingsplaner genomfdrs samt att minoritetslagen och
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konsultationslagen efterlevs. Under perioden kommer nuvarande
handlingsplaner att utvéarderas och nya planer tas fram for kommande ar, i
dialog med berérda. Gallande barnratt ska regionen tillgodose barnets
rattigheter och med stéd av barnkonventionen 6ka verksamheternas kvalitet
for saval medborgare, patient som anhdriga.

Kompetenshdjande insatser, erfarenhetsutbyte och specifika insatser
kopplade till “barnets bésta” planeras genomforas efter behov med syfte att
na bredare genomslag i verksamheten. Insatser planeras ocksa for att skapa
forutsattningar for battre vard och bemotande av hbtgi+personer genom
hbtgi+diplomering av verksamheter.

Verksamheten bedrivs och arbetsuppgifter férdelas, genomférs
och varderas jamstallt

Jamstélldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor och mén ska ha lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter till utveckling i fraga om arbete
samt anstallnings- och andra arbetsvillkor. En viktig forutsattning for att na
jamstélldhet &r att makt och ansvar férdelas lika mellan kvinnor och mén.
For att ge kvinnor och man lika mojligheter i arbetslivet krdvs ett aktivt och
kraftfullt jamstalldhetsarbete. Region Norrbotten ska vara en jamstalld
arbetsgivare med jamstéllda l6ner och anstéllningsvillkor. Lag och avtal
staller krav pa arbetsgivaren att arligen sakerstélla att I6nerna &r jamstallda i
jamforelse mellan kvinnor och méan vad géller lika och likvérdiga arbeten.
Loneskillnader mellan kvinnors och mans medianléner analyseras och
motiveras for lika och likvardiga grupper.

Patienter, medarbetare och medborgare oavsett kon tillfragas
om utsatthet av vald

Region Norrbotten har beslutat om ett regiondvergripande
kompetenscentrum for valdsutsatta patienter. Centrat starker
forutsattningarna for regionens verksamheter att arbeta med vald i nara
relation och andra former av valdsutsatthet. Under perioden planeras for att
utveckla rutiner och stddmaterial som underlattar for efterlevnad och
implementering av foreskrifter och allménna rad om vald i nara relation.

Indikatorer Mal 5 och 10 Verksamheten ar jamlik och jamstalld i bemdtande
och tillganglighet samt bidrar till att upptacka vald

Matt Resultat 2023 Resultat 2024

Genomforda kunskapshdjande insatser - Inleds 2025
avseende jamstélldhetsanalyser

Jamix (poéng) 111 110
Antal patienter som har fatt fragor om Kv: 7 416 Kv: 5600
utsatthet av vald* .
Maén: 2 909
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Mén: 3 577
HBTQi+-diplomeringar (antal) Borjar métas Borjar matas

2025 2025
Barnrattsombud (antal) 42 70
Befolkningen uppfattar att varden ges pa lika | - Kv: 45
villkor (Andel, Hélso- och .
sjukvardsbarometern) Man: 53

* For 2024 redovisas vardet pa indikatorn per augusti pga. Cosmic.

Mal 12 — Hushalla med resurser och vilja
varor och tjanster som gor sa lite skada pa miljo
som mojligt

Mal 12 omfattar region Norrbottens arbete med bade ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Verksamheten ska hushalla med resurser och gora
mer hallbara val av varor och tjanster. Hallbar konsumtion och produktion
av varor och tjanster ar en nddvandighet for att minska negativ paverkan pa
klimat och miljé samt manniskors halsa. Aterbruk av mébler, teknik och
byggnadsmaterial behdver darav 6ka medan svinn, onodig
forbrukning/transporter och avfall behdver minska. En ekonomi i balans

samt hallbar kapitalforvaltning &r andra egenskaper som kannetecknar en
ekonomiskt hallbar verksamhet.

Region Norrbotten kan gora ekonomiska, miljo- och halsomassiga vinster
om verksamheten stéller krav pa hallbarhet vid vara upphandlingar. En
positiv utveckling ska ske inom féljande malomraden:

e Flergangsalternativ viljs framfor engangsartiklar och aterbruk valjs
framfor nyinkop.

e Vid inkop efterfragar verksamheterna hallbara alternativ
e Brannbart avfall minskar genom ¢kad kéllsortering och aterbruk.

e Verksamheten bedrivs sa att andelen fossildrivna transporter av gods och
manniskor minskar.

o Verksamheterna minskar forbrukning av el, varme, vatten, mat och
textil.

Flergangsalternativ valjs framfor engangsartiklar, och aterbruk
valjs framfor nyink6ép

En av de stdrsta kéllorna till Region Norrbottens klimatbelastning &r
anvandningen av engangsmaterial. Exempel pa aktiviteter som planeras
avser att minska omotiverad anvandning av engangsartiklar och att 6ka
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aterbruk och cirkuldr hantering av mobler. Vidare kommer forutsattningarna
for ett mer systematiserat aterbruk undersokas under 2025.

Vid ink6p efterfragar verksamheterna mer hallbara alternativ

Region Norrbotten arbetar for att framja hallbara ink6p genom att stélla
héllbarhetskrav i upphandlingar. Styrande dokument och den arliga
upphandlingsplanen beskriver rutiner, processer, ansvar och roller inom
upphandling. Genom dialoger med divisioner och avdelningar identifieras
och prioriteras hallbarhetsbehov, som sedan integreras i
upphandlingsprocessen. Uppdragsblanketter sakerstaller att nya
upphandlingsbehov inkluderar hallbarhetsaspekter.

Brannbart avfall minskar genom 6kad kallsortering och aterbruk

Miljoarbetet i stort inom Region Norrbotten bedrivs med en cirkulér
grundidé. Det innebar att det som kops in till verksamheten ska anvéndas,
ateranvandas, atervinnas eller omhéandertas med minsta mojliga
resursforbrukning. Regionen kommer att fortsatta arbeta for att minska den
totala mangden avfall. For att gora detta behover kéllsortering och aterbruk
Oka. For att skapa forutsattningar for detta genomfér Region Norrbotten ett
antal dvergripande aktiviteter, exempelvis att ta fram vagledande och
kunskapshojande material for chefer och medarbetare med fokus pa
kallsortering, engangsartiklar och cirkular ekonomi.

Verksamheten bedrivs sa att andelen fossildrivna transporter av
gods och manniskor minskar

Region Norrbotten planerar en éversyn av rutiner och riktlinjer for nyttjande
av bilar, hyrbilar och verksamhetsbilar. Arbetet fortsdtter med att se dver
hallbara och ekonomiskt drivande transporter. Vidare planeras insatser for
att 6ka andelen fossilfria fordon i verksamheten. Bland annat kommer antalet
laddstationer 6ka och finnas tillgangliga for bade patienter och besokare.

En av de insatser som planeras ar att se 6ver sjukresor. Att de ska ske med
det mest ekonomiska och hallbara fardséattet, vilket oftast innebér buss, tag
eller bil.

Verksamheterna minskar férbrukning av el, varme, vatten, mat
och textil

Halso- och sjukvardens verktyg, metoder samt konsumtion av lakemedel,
kemikalier och engangsartiklar har stor miljopaverkan och sma forandringar
i arbetssétt och beteende kan snabbt gora stor skillnad.

Exempel pa arbeten som planeras &r fortsatta insatser for att ta fram en
energieffektiviseringsplan for att minska energianvandningen per m2.
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Region Norrbotten har enligt EU:s gréna giv och direktiven EED och EPBD?®
att minska sin energianvandning med 1,9 % per ar fran 2025 till 2030, vilket
totalt motsvarar en minskning pa 9,9 %. Detta galler all offentlig

verksamhet, inte bara byggnader.

Vidare kommer lokalbehov att ses dver for att séakerstéalla andamalsenliga
och resurseffektiva lokaler for den verksamhet som ska bedrivas. Regionen
kommer ocksa att fortsatta arbetet med att kopa in narodlad och ekologisk

mat.

Indikatorer mal 12 Hushalla med resurser och valja varor och tjanster som gor

sa liten skada pa miljon som mojligt

dréjsmalsrantekostnader (kr)

Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Energianvéndning (kwh/m2 EI) 84 83
Energianvéndning (kWh/m2 Fjarrvarme) 113 108
Anvandning av engangsartiklar

Forkladen, alla modeller, (antal) 1302 999 1397 620
Handskar (antal) 134 912 38 152 997 58
Sprutfat — alla modeller (antal) 364 620 388 820
Brannbart avfall (andel %) 56 57

Andel nérproducerade livsmedel 29 29
Fossildrivna transporter i kg CO2e - 1326 094
Bensin: Cirka 2,31 kg CO2e per liter.

Diesel: Cirka 2,68 kg CO2e per liter.

Férseningsavgifter och 859 528 729 203

3 EU:s grona giv: En 6vergripande strategi for att gora EU klimatneutralt till
2050 genom att minska nettoutslappen av vaxthusgaser med minst 55 % till

2030 jamfort med 1990 ars nivéer

EED (Energy Efficiency Directive): Energieffektivitetsdirektivet syftar till att
minska energianvandningen inom EU genom att satta upp mal och krav for

energieffektivitet

EPBD (Energy Performance of Buildings Directive): Direktivet om
byggnaders energiprestanda staller krav pa energiprestanda for nya och
befintliga byggnader som genomgar stérre renoveringar
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Verksamheter efterfragar hallbara alternativ | Borjar méatas Bdrjar matas
i upphandlingsuppdrag (Antal) 2025 2025
Genomférd klimatredovisning Nej Ja

228 M3l 16 Verksamheten ar motstandskraftig och
bedrivs demokratiskt och rattssakert

Verksamheten &r motstandskraftig och bedrivs demokratiskt och rattssakert.
Detta innebar att verksamheten uppratthaller rattssakerhet och transparens
genom att anvénda standardiserade arbetssatt, till exempel genom
riskhantering, internkontroll, och revisioner. Dessa arbetssatt féljs noggrant
och sékerstéller att alla aktiviteter &r i enlighet med géllande lagar, riktlinjer
och rutiner. Genom att arbeta pa detta satt kan verksamheten snabbt anpassa
sig till forandringar och utmaningar, samtidigt som den uppratthaller en hog
niva av rattvisa och 6ppenhet.

Verksamheten har ocksa god formaga att mota kriser och nya
sjukdomsscenarion samt ar fri fran valfardsbrottslighet.

En positiv utveckling ske inom féljande malomraden:

e Verksamheten har god férmaga att mota kriser och nya
sjukdomsscenarion.

e Verksamheten ar saker och transparent samt fri fran mutor, korruption
och jav.

e Patienter, medarbetare och befolkning internt, externt (idéburen och
privat sektor) gors delaktiga i fragor som ber6r dem.

Exempel pa planerade aktiviteter inom dessa malomraden:

Verksamheten har god forméaga att mota kriser och nya
sjukdomsscenarion

Region Norrbotten ser kontinuerligt 6ver och uppdaterar aktuella
krisberedskapslaner. Vardverksamheter och ledningsfunktioner utbildas
I6pande samt deltar i 6vningar for att mota kris och krig.

Det pagar en fortsattning av det 6vergripande arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser samt avbrottsplaner med syfte att sékerstélla drift och
underhall vid exempelvis it- eller elavbrott.

Verksamheten ar saker och transparent samt fri fran mutor,
korruption och jav

Region Norrbotten arbetar kontinuerligt med att lagsékra hela verksamheten,
forhindra fortroendeforluster och ekonomisk skada. Exempel pa insatser ar
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utbildning, internkontroll och riskbedomning av verksamheternas utsatthet
for valfardsbrottslighet sasom otillaten paverkan, mutor, jav och korruption.

Patienter, medarbetare och befolkning internt, externt (idéburen
och privat sektor) gors delaktiga i fragor som berér dem

Region Norrbotten genomfor regelbundna dialogforum och samrad med
patienter, medborgare och representanter fran civilsamhallet/idéburen sektor.

Det finns en regional 6verenskommelse om samverkan mellan Region
Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten och civilsamhéllet med tillhérande
handlingsplan. Prioriterade omraden &r civil beredskap, regional
utvecklingsstrategi, hélsoframjande insatser for en battre och jamlik
folkhélsa samt finansiering och samverkan.

Region Norrbottens verksamheter arbetar gransoverskridande mellan olika
divisioner, vardenheter och avdelningar samt med externa aktorer for att
skapa en sammanhallen, tillganglig och personcentrerad vard.

Indikatorer mal 16 Verksamheten ar motstandskraftig och bedrivs
demokratiskt och rattssakert

Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Antal verksamheter (pé avd. resp. - 12

div.niva) som genomfort riskanalys
kopplat till valfardsbrottslighet

Andel av aktuella verksamheter som har | - Borjar matas
kontinuitetsplan 2025
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Politiskt prioriterade agendamal -
bilaga 1

Den politiskt 6nskvarda inriktningen fér Region Norrbottens
héllbarhetsarbetet formuleras av majoriteten i borjan av varje mandatperiod i
en Agenda 2030-pyramid. Malen rangordnas i centrala, betydande och
generella mal utifran i vilken utstrackning de ska beaktas av verksamheterna.
Centrala globala mal ska alla verksamheter beakta varje dag. Betydande
globala mél ska beaktas i hog grad och generella mal ska beaktas.

De politiskt prioriterade centrala agendamalen &r mal 3 god hélsa och
valbefinnande, mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mél 5
jamstalldhet, mal 10 minskad ojamlikhet, mal 12 hallbar konsumtion och
produktion, samt mal 16 fredliga och inkluderande samhallen.

Region Norrbottens hallbarhetsmal

De globala agendamalen har sen anpassats till Region Norrbottens egna
hallbarhetsmal. Medan prioriteringen av de globala malen redovisas i
strategiska planen finns de regionanpassade egna hallbarhetsmalen i
regionstyrelsens plan.

Agenda 2030- Region Norrbottens hallbarhetsmal

e

8 e Bidra till en jamlik och jamstalld halsa

s

8 e Bidra till hdlsosamma arbetsvillkor for chefer och
TuviXT

Y medarbetare
§ R 410 Sk Bidra till en mer jamlik och jamstalld verksamhet
@' <> som bidrar till att upptacka vald.
v
12 Hushélla med resurser och vélja varor och
(e}e) tjanster som gor sa lite skada pa miljé som
majligt.
16 st Bidra till en mer motstandskraftig, demokratisk
» och rattssaker verksamhet.
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Indikatorer for uppfdljning - bilaga 2

Indikatorer Mal 3 Jamlik och jamstalld halsa
Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Andel av malgruppen som haft Kv: 21 Kv: 26
Norrbottens hélsosamtal (40-, 50 och 60 ) )
&ringar) Mén 16 Mén 24
Andel unika patienter med otillracklig Kv: 13.6 Kv: 17
fysisk aktivitet som fatt forskrivet FaR ) i
Mén 13.6 Mén: 12

Antal etikombud 126 152
Digitala besok inom Min Vard Norrbotten | - 54 009
(antal)

Kv: 64

Man: 36
Antal behandlingar pa distans via Stod och | - 3894
behandlingsplattformen (antal)

Kv: 61

Man: 39

Indikatorer Mal 8 Halsosamma arbetsvillkor
Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Totalt index MAU Hallbart - 79
medarbetarengagemang (HME)
Andel sjukfranvaro av bruttoarbetstid egen | 5.81 5.76
personal
Skillnader sjukfranvaro kvinnor och mén Kv: 6.4 Kv: 6.34
Mén: 3.5 Mén: 3.57

Kemikalieombud (antal) 95 189
Klimatpaverkan fran medicinska gaser (kg | 2.7 25
Co2/invanare)

Indikatorer Mal 5 och 10 Verksamheten ar jamlik och jamstalld i bemétande
och tillganglighet samt bidrar till att upptéacka vald

Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Genomfdrda kunskapshdjande insatser - Inleds 2025
avseende jamstélldhetsanalyser
Jamix (jamix) 111 110
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Antal patienter som har fatt frdgor om Kv: 7 416 Kv: 5600
utsatthet av vald*
Mén: 3 577 M: 2909

HBTQi+-diplomeringar (antal)

Borjar métas

Borjar métas

sjukvardsbarometern)

2025 2025
Barnrattsombud (antal) 42 70
Befolkningen uppfattar att varden ges pa - Kv: 45 %
lika villkor (Andel, Halso- och )
Mén: 53 %

* For 2024 redovisas vardet pa indikatorn per augusti pga Cosmic.

Indikatorer mal 12 Hushalla med resurser och valja varor och tjanster som gér

sa liten skada pa miljon som mojligt

Matt Resultat 2023 Resultat 2024
Energianvéndning (kwh/m2 EI) 84 83
Energianvéndning (kWh/m2 Fjarrvarme) 113 111
Anvandning av engéangsartiklar

Forkladen, alla modeller (antal) 1302 999 1397 620
Handskar, alla modeller (antal) 134912 38 152 997 58
Sprutfat — alla modeller (antal) 364 620 388 820
Brannbart avfall (andel) 56 57

Andel nérproducerade livsmedel 29 29
Fossildrivna transporter i kg CO2e - 1326 094
Bensin: Cirka 2,31 kg CO2e per liter

Diesel: Cirka 2,68 kg CO2e per liter

Férseningsavgifter och 859 528 729 203
dréjsmalsrantekostnader (kr)

Verksamheter efterfragar hallbara Borjar métas 2025 | Borjar méatas
alternativ i upphandlingsuppdrag (antal) 2025
Genomford klimatredovisning Nej Ja

Indikatorer mal 16 Verksamheten ar motstandskraftig och bedrivs

demokratiskt och rattssakert

[ Matt | Resultat 2023 | Resultat 2024 |
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Antal verksamheter (pé avd. resp. - 12
div.niva) som genomfort riskanalys
kopplat till valfardsbrottslighet

Andel av aktuella verksamheter som har - Borjar matas
kontinuitetsplan 2025
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